Josep Mateu, pres. FemCAT i director general RACCC
Presentacio de Salvador Alemany

Nascut a Barcelona el 1944, Salvador Alemany és president d’Abertis i del Cercle
d’Economia, i va ser director general de Saba i d’Acesa. Va ser directiu responsable
de la seccié de basquet del F. C. Barcelona. També va ser president de Creu Roja
Barcelona i vicepresident de Creu Roja Catalunya.

Salvador Alemany, president d’Abertis
Planificacid, dotacio i gestié: proposta d’una reflexié global
sobre les infraestructures

M’ha agradat el tema de la Jornada, perque és prepositiu. Jo també parlaré de les
infraestructures de I'endema. Aquesta setmana el Govwrn de Catalunya presenta el
Pla Nacional d’Infraestructures i em temo que no acabara tenint tot el consens
desitjable, tot i ser un projecte d’Estat. No pot ser que en temes de pais hi hagi
desacords. No critico els partits, per no fer les coses que crec que s’haurien de fer;
hi ha una certa immediatesa que ho dificulta. Ni qlestiono les resisténcies dels
territoris a admetre infraestructures que els travessen. Perd hem de treballar amb
una planificacio a llarg termini, i llavors bona part d’aquesta critica estaria resolta.

Les infraestructures per a la mobilitat sén, en bona mesura, el cor del
desenvolupament economic i social dels paisos i dels territoris. Les infraestructures
creen les bases i les condicions de possibilitat per a practicament tota I'activitat
economica que coneixem. Recolzen un creixement menys depenent de factors
conjunturals que en poden questionar la solidesa i la continuitat. Hem de creure
que tenim clars els objectius de connectivitat globals del pais (també els energétics,
etc.) i saber qué volem prioritzar. Amb una consciéncia clara d’objectius de pais
seria més facil.

Hem de fer escenaris de futur per visualitzar les necessitats. Per exemple, el govern
britanic ha demanat a I'aeroport de Lutton, un dels més petits de Londres, quines
previsions de creixement té per al 2030. Ens fem aqui preguntes aixi? Quina
previsio tenim de 'aeroport del Prat per al 2030? Hem de pensar amb perspectiva i
prendre decisions de futur, ara, no pas amagar el cap sota I'ala. Naturalment que el
model s’haura d’anar modificant amb el temps, perd almenys tindrem un model
clar.

Cap on va el sector aeri? Grans aeronaus o avions de dimensions més reduides? Un
gran hub costa de moure, té moltes inércies. Una certa banalitzaci6 de les
dimensions de les aeronaus ho facilitaria. I l'aviacié corporativa, cap on va? Ens ho
plantegem a anys vista? Una previsio a 20 anys vista no planteja problemes
politics. Els plantejaria quan ens acostem al termini fixat, pero llavors ja
disposarem d’una bona base de respostes.



Fase de prioritats oOptimes. A |'hora de prioritzar, hi pot haver components
ideologics o politics que influeixin. En especial, els aspectes de model de pais i de
sensibilitat per la sostenibilitat. Per sort, a Catalunya aquestes sensibilitats no sén
dispars, hi ha un convergéncia general en aquestes sensibilitats.

Mapa de grans implantacions. El 4t cinturé és necessari, és prioritari, i “ha de
passar aproximadament per aqui”. A ningl li agrada segons quina infraestructura
prop de casa: és el NIMB (no pas al meu jardi). Cal un mapa clar i definit. Per
exemple, I’AP7 passa per la mateixa via que ja feien servir els romans. En canvi, als
Pirineus s’esta acabant de fer un tunel ferroviari sense que se sapiga quan hi
arribara el tren; aix0 s’ha d’evitar disposant de mapes fets amb perspectiva.
Catalunya esta ben preparada per assumir els projectes concrets que deriven del
Pla Nacional d'Infraestructures. Tanmateix, hi haura desacords. No hi haura diners,
la iniciativa privada requerira peatges, es pagaran amb diner public... Els “peatges
a l'ombra” no son una solucio eterna. I el greuge comparatiu d’un model tarifari no
equilibrat crea problemes. Fa 30 anys Catalunya tenia comparativament bones
infraestructures viaries; ara no. Entre els fons europeus i el desenvolupament
general, ens hem anat quedant enrere.

El procés d’integracid, interaccié i intercanvi entre les grans regions economiques
del mdén, amb la demanda de capacitat de mobilitzacié de fluxos massius de
mercaderies, projecta una forta pressié sobre els nivells de dotacid d’unes
infraestructures que operen com a sistemes de xarxa que interaccionen i es
potencien les unes a les altres.

No podem, doncs, contemplar les infraestructures de transport terrestre, aeri o
maritim, les telecomunicacions, I'energia, les plataformes logistiques que gestionen
les interfases mar-terra, aire-terra, carretera-ferrocarril, etc. com a sistemes que
operen ailladament els uns dels altres:

- Cal disposar de politiques del territori que internalitzin aquesta visid de conjunt,
interdependent i de coordinacié territorial, no només local o regional. Una visié que
hauria de ser la propia d’uns processos de planificaci6 que demanden una
perspectiva a llarg termini que ultrapassa el cicle politic caracteristic d'una o dues
legislatures i, Obviament el pressupostari (maxim 2-3 anys).

- Cal identificar el «mix» d'infraestructures (viaries, portuaries, ferrocarril,
aeroportuaries, etc.) que ofereixi un millor balang i resultat en funcié dels objectius
perseguits -també des de la perspectiva de la sostenibilitat i de I'eficiéncia en
I'aplicacid dels recursos tant publics com privats a projectes com les
infraestructures de mobilitat molt intensius en capital amb retorns que es
produeixen a llarg termini.

- Cal clarificar les responsabilitats, publiques i privades, en joc: prospectiva
/planificacid, decisio, financament, execucid i gestiod.

- Cal definir els canals de decisié i assegurar el consens imprescindible — i a temps
— en relacié amb els projectes a realitzar i als mitjans necessaris a mobilitzar en la
seva materialitzacio.



- Cal apostar per la iniciativa privada en el financament i gestio de les
infraestructures, alliberant recursos publics que cal aplicar a demandes socials més
urgents i immediates.

- Cal construir i harmonitzar amb Europa uns mecanismes coherents i previsibles de
tarificacié de la xarxa viaria que assegurin la disponibilitat, a temps i en condicions,
de les infraestructures que el pais necessita en termes de competitivitat i
sostenibilitat.

Hem de fer previsions a 10 i 12 anys vista, prendre decisions, debatre-les,
explicarles bé, consensuar-les i assumir-les. La societat civil ha de comprendre-les i
els assumir-les —o plantejar-ne d’altres igualment a mig i llarg termini. Amb un
treball previ ben planificat i ben fet podem fer les coses millor, perque no hi ha
ningu que tingui mala voluntat ni que vulgui fer malament les coses.



